FISZKA
Strategii Rozwoju Gminy Toszek
na lata 2013-2020

Wstep

Proces planowania strategicznego stanowi jeden z podstawowych warunkéw sprawnego
i efektywnego zarzadzania gming. Planowanie pomaga bardziej wydajnie gospodarowaé
zasobami, przewidywaé problemy, ktére moga sie pojawi¢ w niedalekiej przyszlosci,
by odpowiednio wczeénie zacza¢ im przeciwdziataé. Opracowana strategia umozliwia
uporzadkowanie i odpowiednie rozlozenie w czasie planowanych dziatar. Pozwala
to na unikniecie realizacji projektéw ad hoc, nie powigzanych ze soba logicznie
i nie wpisujacych sie w oczekiwany cigg przyczynowo-skutkowy. Strategia Rozwoju Gminy
Toszek pokazuje, ze planowane do realizacji zadania sa konsekwencja strategicznego
mys$lenia o rozwoju, jest to niestychanie wazna przestanka i uzasadnienie przy ubieganiu sie
o drodki zewnetrzne, w tym o finansowanie w ramach polityki strukturalnej Unii
Europejskiej. Strategia jest dokumentem dlugookresowym, okreslajagcym generalny kierunek
dzialania gminy oraz przedstawiajgcym metody i narzedzia wdrazania tych dziatan.
Ze wzgledu na swo6j otwarty charakter (mozliwos¢ aktualizacji i zmian) proces planowania
strategicznego pozwala na elastyczne dostosowywanie i korygowanie celow w zaleznosci
od zmieniajacych sie uwarunkowan. Dlatego tez strategia nie jest dokumentem "samym
dla siebie", ale stanowi instrument prowadzonej polityki rozwoju gminy. Potrzeba
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 wynika z dynamiki zmian
spoteczno-gospodarczych, a takze z modyfikacji w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz wiaze sie z aktualizacja dokumentéw europejskich (Europa 2020), krajowych
(Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.)
i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,Slaskie 2020), a takze
z przyjeciem nowego paradygmatu polityki regionalnej, wprowadzonego uchwaleniem
13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie (KSRR). Podobnie jak inne JST, Samorzad Gminy Toszek zobligowany byt
do przygotowania Strategii w kontekscie dostosowania jej zalozen do wytycznych
i rekomendagji, ktére ptyna z dokumentéw o charakterze nadrzednym.

Organizacja procesu tworzenia Strategii Gminy Toszek

Strategia konsultowana w partnerstwie z réznymi jednostkami i organizacjami oraz
angazujaca spolecznos¢ lokalna, pozwala na wypracowanie kierunkéw dziatani zgodnych
z oczekiwaniami tej spolecznosci. Tym samym nie funkcjonuje jako "dokument wtadzy
lokalnej", ale stanowi podstawe koordynacji dziataii r6znych podmiotéw tak, by uzupelniaty
sie wzajemnie, a ich dzialania miaty efekt synergiczny. Aby mieszkancy identyfikowali sie
ze strategia, musi ona zawiera¢ wspolna wizje co do kierunkéw i form rozwoju spotecznosci
lokalnej. Odpowiednio przeprowadzony proces opracowania strategii buduje wiec system,
w ktorym mieszkaricy, instytucje i podmioty wiadzy podejmuja wspélne dziatania na rzecz



rozwoju gminy, nawigzujac dialog w ukladzie wladza - spotecznos¢ lokalna. Jest to wazne,
bowiem zakres strategii nie powinien ogranicza¢ sie jedynie do tych obszaréw, ktore
ustawowo leza w kompetencjach gminy, lecz ujmowaé zagadnienia rozwoju w ujeciu
caloSciowym (obszar i zamieszkujaca go ludnoéc). Konstrukcje Strategii Rozwoju Gminy
Toszek na lata 2013-2020 oparto na partnerskim modelu budowy planéw strategicznych
jednostek samorzadu terytorialnego, w pelni oddajacym oczekiwania krajowych oraz
unijnych instytucji wspomagajacych rozw¢j lokalny i regionalny w Polsce. Strategie
opracowal Konwent Strategiczny powolany przez Burmistrza Toszka. W Konwencie
Strategicznym uczestniczyli: przedstawiciele wiladzy wykonawczej Gminy Toszek,
przedstawiciele Rady Miejskiej w Toszku, przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Toszku,
przedstawiciele jednostek organizacyjnych Gminy Toszek, przedstawiciele sektora ochrony
zdrowia, przedstawiciele sektora przedsiebiorczosci, przedstawiciele sektora organizacji
pozarzadowych, przedstawiciele lokalnej spotecznosci. Prace konwentu prowadzili
konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji
w Krakowie, Asystenci w Wydziale Programéw i Projektéw FRDL MISTiA we wspétpracy
z Osrodkiem Ksztalcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Pariki Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej w Katowicach.

W dniach 4-14 listopada 2012 r. odbyto sie badanie sondazowe dotyczace okreslenia wizji
Gminy Toszek w perspektywie roku 2020, wéréd mieszkancéw Gminy Toszek. W badaniu
wzieto udzial 93 osoby. Struktura wieku respondentéw ksztattowala sie nastepujaco: osoby,
w wieku do 25 lat - ok. 17%, osoby w wieku 26-40 lat - 43%, w wieku 41-60 - ok. 34,5% oraz
osoby powyzej 60 roku zycia - ok. 3%. Wsréd badanych mieszkaricéw znalazto sie kilku
przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorcow dzialajacych na terenie
gminy. Dokument strategiczny Gminy Toszek obejmuje nastepujace czesci, tj.: diagnoze
spoteczno-gospodarcza, analize SWOT, wizje Gminy na podstawie, ktérej wyszczegdlniono
cztery obszary oraz system monitoringu i ewaluacji.

Diagnoza spoleczno-gospodarcza

Przed przystapieniem do tworzenia dokumentu, przeprowadzona zostala ekspercka
diagnoza spoleczno-gospodarcza Gminy Toszek w ujeciu dynamicznym (jako analiza
podstawowych trendéw rozwojowych) i poréwnawczym (ze S$rednia dla powiatu
gliwickiego i wojewddztwa $laskiego oraz innymi jednostkami samorzadu terytorialnego
o zblizonej charakterystyce, okreslanymi jako grupa poréwnawcza). Diagnoza stanowita
punkt wyjécia do dziatann planistycznych. Praca analityczna konsultantéw FRDL MISTiA
prowadzona byla w oparciu o materiaty, dokumenty i dane pozyskane z Gléwnego Urzedu
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), poszczegdlnych jednostek i wydziatéw
podlegtych Urzedowi Miejskiemu w Toszku oraz innych instytucji, m.in. Powiatowego
Urzedu Pracy w Gliwicach. Opracowanie diagnostyczne stalo si¢ elementem dokumentu
strategicznego - pierwszy rozdziat niniejszej Strategii. W niniejszej diagnozie przedstawiono
zestawienie wybranych danych statystycznych, charakteryzujacych podstawowe
uwarunkowania i czynniki rozwojowe Gminy Toszek. Zasadnicza cze$¢ opracowania
diagnostycznego podzielona zostala na cztery czesci. W pierwszej z nich zawarto dane
przedstawiajace charakterystyke ludnosci gminy oraz prognozy demograficzne. Kolejna
cze$c¢ prezentuje dane o przedsiebiorczosci mieszkaricéw, lokalnym rolnictwie i rynku pracy.



Trzecia czeé¢ diagnozy opisuje zmiany w obszarach gminnej infrastruktury spotecznej
i technicznej. W ramach ostatniej czesci krotko scharakteryzowano aktualny stan finanséw
samorzagdowych w Gminie Toszek, co syntetycznie obrazuje mozliwoéci rozwojowe gminy
w przededniu nowego okresu programowania unijnego, a takze wydaje sie szczegodlnie
istotne przy obecnym stanie finanséw publicznych w Polsce.

Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie
gmina. Stuzy ona porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc
przy dokonywaniu oceny zasobéw wtasnych i wplywu otoczenia, ulatwia tez identyfikacje
problemow i okreélenie priorytetéw rozwoju. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter
angielskich stéw, stanowiacych jednoczeénie pola przyporzadkowania czynnikéw mogacych
mie¢ wplyw na powodzenie planu strategicznego - silne strony (strenghts), slabe strony
(weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

Silne i slabe strony traktowane sg jako czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i zagrozenia
jako czynniki zewnetrzne - umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.



CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY SEABE STRONY
1. Dobra dostepnosé komunikacyjna: 1. Trudnoéci komunikacyjne, wynikajace
— 12 km do autostrady A4, z polozenia gminy na granicy dwéch
— przez teren gminy przebiega droga krajowa wojewodztw.
nr 94 relacji GOP-Pyskowice -Opole, 2 Trans . . .
e ) L . port publiczny niewystarczajaca
- dr.oga. wojewddzka nr 907 (Wielowies-Toszek ilo&¢ potaczen trudnosé pogodzenia inte-
N1ew1e.s.ze), . . resu prywatnego i publicznego.
— w poblizu Miedzynarodowy Port Lotniczy Kato-
wice-Pyrzowice, 3. Niska jakoé¢ drég dojazdowych do we-
— dwie linie kolejowe (pasazerska i towarowa). zkéw komunikacyjnych.
2. Bliskos¢ duzych aglomeracji miejskich gornosla- | 4 Mata liczba wyspecjalizowanych gospo-
ska, opolska - rynki zbytu dla lokalnych firm, darstw rolnych.
rynki pracy dla mieszkanicow gminy, osrodki
kulturalno-edukacyjne. 5. Mata liczba podmiotéw gospodarczych,
3. Walory przyrodniczo - krajobrazowe, w szcze- zarejestrowanych w rejestrze REGON -
golnosci teren Lasu Fazaniec. w poréwnaniu do $redniej powiatowej.
4. Szlaki turystyczne, przebiegajace przez teren | ¢ Brak przygotowanych terenéw inwesty-
gminy: Szlak Powstaricow Slaskich, Szlak Okrezny cyjnych oraz zachet i udogodnier
Wokoét Gliwic 1 Szlak Stulecia Turystyki, dla inwestoréw.
Via Regia. ) ) o )
5. Bogactwo dziedzictwa kulturowego: 7. Niewystarczajaca ilos¢ placowek weze-
—  zamek w Toszku wraz z zabudowaniami tzw. sno  edukacyjnych dla dzieci: tylko
Dolnego Zamku, 1 przedszkole, brak ztobka.
—  Domek Bractwa Strzeleckiego, 8. Rozproszenie zabudowy, wplywajace
- staromiejski uktad urbanistyczny, na ekonomiczne aspekty budowy
—  kosciét pw. sw. Katarzyny Aleksandryjskiej, i utrzymania infrastruktury technicznej.
= koscidlek PW' SW- Barbary, 9. Niski odsetek mieszkanicow, posiadaja-
—  cmentarz zydowski, cych dostep do sieci kanalizacyjnej i ga-
—  czworak z 1827 r. w Kotliszowicach, zowej.
—  dzwonnica drewniana z XVII wieku w Paczynie,
—  zabytkowe przydrozne kapliczki, w tym w Ligo- 10. Niekorzystne wskazniki demograficzne.
cie Toszeckiej (kaplica 1720 r.), 11. Brak zasobéw mieszkari komunalnych.
—  osobistosci urodzone w Toszku (np. Ludwig
Guttmann) oraz przebywajace w przeszlosci 12. Duze bezrobocie wéréd os6b mtodych
na terenie miasta. oraz zjawisko bezrobocia ukrytego
6. Zamek w Toszku - atrakcja turystyczna, element na obszarach wiejskich.
dziedzictwa kulturowego, instytucja (animator)
kultury lokalne;j.
7. Stacja Doswiadczalna Oceny Odmian w Pawto-
wicach.
8. Aktywne organizacje pozarzadowe i grupy niefor-
malne dzialajgce w réznych dziedzinach zycia
spolecznego i gospodarczego.
9. Rozwinieta wspoélpraca terytorialna (samorza-
dowa i zagraniczna) oraz miedzysektorowa.
10. Szpital w Toszku i osrodki zdrowia na terenie
gminy.
11. Bliskos¢ osrodkéw szkolnictwa wyzszego, przede
wszystkim Politechniki Slaskiej w Gliwicach.
12. Doswiadczenie i sukcesy gminy oraz jej jednostek
organizacyjnych w zakresie pozyskiwania $rod-
kow pozabudzetowych (gtéwnie unijnych).
13. Dostepnos¢ dziatek publicznych i prywatnych
pod budownictwo mieszkaniowe.
14. Samowystarczalnos¢ w zakresie dostarczania

wody.




CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

®

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zewnetrzne Srodki finansowe (gtéwnie
unijne) w zakresie rozwoju infrastruktury
i rewitalizacji dziedzictwa kulturowo-przy-
rodniczego oraz kapitatu ludzkiego.

Budowa obwodnicy Toszka.

Duze zainteresowanie agroturystyka, pro-
duktami  lokalnymi, tradycja i fol-
klorem, popyt na zywnoé¢ naturalng ekolo-
giczng - rozwdj gospodarstw agroturystycz-
nych na terenie gminy.

Moda na zdrowy styl zycia i aktywne spe-
dzanie wolnego czasu (zainteresowanie r6z-
nymi formami rekreacji i sportu) - rozwoj
obiektéw i miejsc sportowo-rekreacyjnych,
ciezek rowerowych.

Rozw6j wspolpracy miedzygminne;j.
Kultywowanie i promocja tradycji lokalnych
oraz twoérczosci ludowej, w tym m.in. histo-
ria miasta i gminy, restauracja ginacych za-
wodéw iwyrobéw rzemiosta, odtwarzanie
starych przepiséw kulinarnych i kreowanie
potraw lokalnych jako markowych produk-
tow turystycznych, organizacja wydarzen,
bazujacych na obrzedach i zwyczajach wiej-
skich oraz na produkgji rolnej, wsparcie arty-
stow i1 twoércoéw lokalnych.

Rozwdj Szlaku Via Regia.

Rozwdj stref aktywnosci gospodarcze;.
Powstawanie grup kooperacyjnych i pro-
ducenckich oraz innych grupowych form
dziatalnosci w rolnictwie.

Powroty (imigracja) oséb z zagranicy (aktyw-
noéé, przedsiebiorczosé, zdobyte doswiad-
czenie).

Rozwdj ekonomii spotecznej - organizacja
spoldzielni socjalnej, dziennego domu po-
mocy spolecznej, Klubu Integracji Spotecznej.
Wysoka jakoé¢ zycia w Toszku, umozliwia-
jaca ewentualne zaistnienie w ra- mach kra-
jowej sieci Cittaslow.

Rewitalizacja obiektow historycznych.
Pozyskanie srodkéw na rekultywacje obsza-
row przestrzeni publiczne;j.

Estetyka i funkcjonalnos$¢ zagospodarowania
przestrzeni publicznej dla rekreacji i wypo-
czynku, dostosowanie parkéw dla potrzeb
mieszkaficéw gminy - przy wsparciu
srodkéw zewnetrznych.

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet ener-

gii.

Biurokratyzacja procesu pozyskiwania $rod-
kow zewnetrznych.

Migracje miodych i wyksztalconych miesz-
kanicow gminy do duzych osrodkéw aglome-
racyjnych oraz za granice.

Rozklad jazdy pociagéw i autobuséw, niedo-
stosowany do potrzeb mieszkaricéw gminy.

Zjawisko rozmijania sie kwalifikacji miesz-
kanicow gminy i potrzeb lokalnego rynku
pracy - niewystarczajgca ilos¢  oséb
z wyksztalceniem zawodowym.

Wysoka intensywnos¢ ruchu drogowego -
negatywny wplyw na jako$¢ zycia i infra-
strukture mieszkalng w miescie.

Ekonomiczny problemy o$wiaty - rosnace

koszty w kontekscie malejacej liczby
uczniow.

Starzenie sie (niz demograficzny).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie prac z Konwentem Strategicznym




Wizja Gminy

Wizja rozwoju Gminy Toszek stanowi pewna projekcje, opis pozadanego stanu
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie 2020 roku. Okreéla stan docelowy, do ktérego dazy¢
bedzie cala wspoélnota gminna, tj. wladze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujac przy tym mozliwosci ptynace z wlasnych atutéw i szans
pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel,
do jakiego zmierza gmina. Wskazuje ona pewien zasadniczy kierunek dziatania.

Obraz, okredlony zapisami ponizszej wizji, przewiduje stworzenie warunkéw do trwalego
i zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy Toszek.

___a

\

Plan operacyjny

Obszary strategiczne, wyszczegélnione w ramach Strategii, wynikaja z przyjetej wizji
rozwoju Gminy Toszek do 2020 roku. Ze wzgledu na stwarzanie w perspektywie
dlugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaly za priorytetowe.
Wyodrebniono zatem cztery ponizsze obszary, ktére sa wzgledem siebie réwnowazne
i uzupelniajace sie:

I EDUKACJA I GOSPODARKA

II TURYSTYKA I DZIEDZICTWO KULTUROWE

III USEUGI PUBLICZNE

IV ZINTEGROWANE ZARZADZANIE ROZWOJEM
Dla kazdego ze strategicznych obszaréw rozwoju sformutowany zostat jeden cel strategiczny
(w perspektywie 2020 roku), ktory obejmuje kilka celéow operacyjnych. Dla ich

urzeczywistnienia wyodrebniono z kolei kierunki interwencji - przykladowe zadania
i projekty do realizagji.



EDUKACJA I GOSPODARKA

Cel strategiczny:
Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka powigzana z efektywnym
systemem edukacji mieszkaricow

1.1. Wysoki poziom wyksztalcenia
i umiejetnosci mieszkarcow

Gléwne kierunki interwencji:
(wspieranie doradztwa zawodo-
wego nha poziomie gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym, ksztalcenie
ustawiczne dla 0s6b dorostych)

1.2. Rozwdj infrastruktury gospo-
darczej.

Gléwne kierunki interwencji:
(tworzenie i wspieranie rozwoju
stref aktywnosci gospodarczej, dzia-
tania w kierunku scalania gruntéw
ich wykupu, upowszechnianie par-
tnerstwa publiczno-prywatnego

1.3. Wzrost innowacyjnoéci

i konkurencyjnosci gospodarki

lokalnej.
Gléwne kierunki interwencji:
(wsparcie rozwijania specjalizacji,
wielofunkcyjnosci i konkurencyjno-
sci gospodarstw rolnych, wprowa-
dzenie form doradztwa i szkolenia
zawodowego, kreowanie marko-
wych produktéw rolnych, powrét
do tradycyjnych galezi produkcyj-
nych - np. browarnictwa), promocja
agroturystki

TURYSTYKA I DZIEDZICTWO
KULTUROWE

Cel strategiczny:
Atrakcyjna turystycznie Gmina Toszek,
promujgca unikatowe walory przyrodnicze
i kulturowe

2.1. Budowa spdéjnej oferty turystycz-

nej i kulturowej gminy

Gloéwne kierunki interwencji:
(kreowanie atrakcyjnych turystycznie
produktéw lokalnych, organizowanie
wydarzen kulturalnych i spotkan arty-
stycznych o charakterze medialnym,
poszerzanie i dostosowanie oferty tury-
stycznej i kulturalnej do potrzeb)

2.2. Zréwnowazony rozwdi infrastru-
ktury turystycznej i kulturowej

Gléwne kierunki interwencji:

(promocja  szlakéw  turystycznych,
modernizacja i doposazenie obiektéw
kulturalnych, rozwéj infrastruktury

turystycznej z miejscami noclegowymi
i gastronomicznymi)

2.3. Ochrona i lepsze wykorzystanie
potencjatu dziedzictwa kulturo-
wego i przyrodniczego

Glowne kierunki interwencji:

(poprawa poziomu estetycznego prze-
strzeni publicznej Gminy Toszek,
rewitalizacja parkéw miejskich, prze-

ciwdziatlanie = procesowi degradacji
dziedzictwa kulturowego 1 przy-
rodniczego

USLUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny:
Dostepnosc i wysoka jakos¢ ustug publicznych
o wysokim standardzie

3.1. Wysoki poziom bezpieczeristwa zdrowotnego,
spotecznego i publicznego

Gléwne kierunki interwencji:

(poprawa dostepnosci do uslug medycznych,
budowa, rozbudowa i modernizacja osrodkéw
sportowych i rekreacyjnych organizacja placéwek poli-
tyki spolecznej, kluby integracji spotecznej, spotdzielnie
socjalne

3.2. Wysoka jakosé i ochrona srodowiska natural-
nego.

Gléwne kierunki interwencji:

(rozw¢j alternatywnych odnawialnych i ekologicznych
zroédet energii, wspieranie budowy przydomowych
oczyszczalni Sciekéw, wdrozenie systemu gospodarki
odpadami, uwzglednienie ochrony krajobrazu w plano-
waniu i zagospodarowaniu przestrzennym).

3.3. Atrakcyjne warunki mieszkaniowe gminy

Gléwne kierunki interwencji:

(wspieranie tworzenia ,matych osiedli”, zachowujacych
i tworzacych  nowe obszary zieleni miejskiej,
wspieranie lokalnych programéw termo- modernizacyj-
nych

3.4.Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy

Gléwne kierunki interwencji:

(lobbowanie na rzecz doskonalenia systemu polaczen
kolejowych, autobusowych ,modernizacja i rozbudowa
drég gminnych oraz wspélpraca na szczeblach ponad-
gminnych w zakresie pozyskiwania srodkéw na infra-
strukture drogowsq, promocja i rozw¢j infrastruktury
rowerowej)

ZINTEGROWANE
ZARZADZANIE ROZWOJEM

Cel strategiczny:
Sprawne zarzqdzanie gming, angazujgce
mieszkaricow

4.1. Nowoczesne zarzgdzanie publi-
czne

Gléwne kierunki interwencji:

wdrazanie nowoczesnych instrumen-
tow i technik zarzadzania publi-
cznego, wdrozenie zintegrowanego
systemu zarzadzania w administracji
publicznej, rozwijanie  cyfryzacji
uslug publicznych e-administracja
oraz podnoszenie kompetencji praco-
wnikéw instytucji publicznych

4.2. Rozwéj wspotpracy
i kapitatu spolecznego

Gléwne kierunki interwencji:
(aktywny udzial gminy w krajowych
i miedzynarodowych sieciach wspét-
pracy, realizacja zadaii w systemie
partnerstwa publiczno-prywatnego)

4.3. Skuteczna promocja gminy.

Gléwne kierunki interwencji:
(system  promocji  inwestycyjnej
gminy, wdrozenie Strategii Promocji
Gminy, w tym promocji gospo-
darczej), stosowanie technik informa-
tycznych w promocji



System monitoringu i ewaluacji Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajq liste dziatan, ktérych podjecie

ma na celu ulatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020

oraz umozliwienie stalego monitorowania i dostosowywania jej zapisow do zmieniajacych

sie warunkéw otoczenia spoleczno-gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest

rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:

organizacyjnym - efektywnos¢ dziatani bedzie zalezala od komorki zarzadzajacej jej
wdrazaniem - Centrum Koordynacji (referat) - powolanej Zarzadzeniem Burmistrza
Toszka.

merytorycznym - na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie
Miejskiej, reprezentujacej réznorodne Srodowiska lokalne, bedacej wparciem
merytorycznym dla Centrum Koordynagji.

Spolecznym - gtéwnym adresatem zapiséw dokumentu sa mieszkaricy gminy.

Sposéb monitorowania i aktualizacji:

1.

10.

11.

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacja Strategii powierza si¢ Burmistrzowi

Toszka.

Odpowiedzialno$¢ za zwolywanie posiedzenn Rady Miejskiej w zakresie aktualizacji

i monitoringu Strategii powierza si¢ Przewodniczgcemu Rady, na wniosek Burmistrza.

Odpowiedzialnos¢ za obstuge techniczng i organizacyjng prac aktualizacyjnych

i monitorujacych Rady Miejskiej powierza si¢ Centrum Koordynacji.

Burmistrz Toszka moze zaprosi¢ do prac Rady w zakresie aktualizacji i monitorowania

Strategii przedstawicieli innych instytucji.

Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje monitoringu i aktualizacji Strategii.

Przewodniczacy Rady, na wniosek Burmistrza Toszka, zwoluje posiedzenie aktualizujace

i monitorujace - w pazdzierniku lub listopadzie kazdego roku - dotyczace realizacji

Strategii.

Przewodniczacy Rady, na wniosek Burmistrza Toszka, moze zwola¢ dodatkowe

posiedzenia monitorujace.

Rada Miejska na posiedzeniu aktualizujacym i monitorujacym dokonuje:

e oceny realizacji celéw Strategii na podstawie materialéw przygotowanych przez
Centrum Koordynacji (stan osiagniecia wskaznikéw przyjetych dla poszczegolnych
celéw operacyjnych Strategii),

e identyfikacji probleméw, ktére ograniczyly badZz uniemozliwily realizacje
wyznaczonych celéw,

e opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw.

Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw Rada Miejska

przedstawia Burmistrzowi Toszka, ktéry podejmuje decyzje o ich ewentualnym

uwzglednieniu w Strategii.

Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow Rada Miejska

przedstawia Burmistrzowi Toszka, ktéry podejmuje decyzje o ich ewentualnym

uwzglednieniu w Strategii.

Prace Rady Miejskiej na specjalnym posiedzeniu aktualizacyjnym i monitorujacym

sa protokotowane. Efektem posiedzenn jest sprawozdanie z posiedzeri Rady

przygotowywane przez Biuro Rady.



