
FISZKA 
Strategii Rozwoju Gminy Toszek 

na lata 2013-2020 
        

Wstęp  

Proces planowania strategicznego stanowi jeden z podstawowych warunków sprawnego  

i efektywnego zarządzania gminą. Planowanie pomaga bardziej wydajnie gospodarować 

zasobami, przewidywać problemy, które mogą się pojawić w niedalekiej przyszłości,  

by odpowiednio wcześnie zacząć im przeciwdziałać. Opracowana strategia umożliwia 

uporządkowanie i odpowiednie rozłożenie w czasie planowanych działań. Pozwala  

to na uniknięcie realizacji projektów ad hoc, nie powiązanych ze sobą logicznie  

i nie wpisujących się w oczekiwany ciąg przyczynowo-skutkowy. Strategia Rozwoju Gminy 

Toszek pokazuje, że planowane do realizacji zadania są konsekwencją strategicznego 

myślenia o rozwoju, jest to niesłychanie ważna przesłanka i uzasadnienie przy ubieganiu się  

o środki zewnętrzne, w tym o finansowanie w ramach polityki strukturalnej Unii 

Europejskiej. Strategia jest dokumentem długookresowym, określającym generalny kierunek 

działania gminy oraz przedstawiającym metody i narzędzia wdrażania tych działań.  

Ze względu na swój otwarty charakter (możliwość aktualizacji i zmian) proces planowania 

strategicznego pozwala na elastyczne dostosowywanie i korygowanie celów w zależności  

od zmieniających się uwarunkowań. Dlatego też strategia nie jest dokumentem "samym  

dla siebie", ale stanowi instrument prowadzonej polityki rozwoju gminy. Potrzeba 

opracowania Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 wynika z dynamiki zmian 

społeczno-gospodarczych, a także z modyfikacji w ustawie o zasadach prowadzenia polityki 

rozwoju oraz wiąże się z aktualizacją dokumentów europejskich (Europa 2020), krajowych 

(Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r., Średniookresowa Strategia Rozwoju 

Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.)  

i regionalnych (Strategia Rozwoju Województwa Śląskiego „Śląskie 2020), a także  

z przyjęciem nowego paradygmatu polityki regionalnej, wprowadzonego uchwaleniem  

13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, 

Obszary wiejskie (KSRR). Podobnie jak inne JST, Samorząd Gminy Toszek zobligowany był 

do przygotowania Strategii w kontekście dostosowania jej założeń do wytycznych  

i rekomendacji, które płyną z dokumentów o charakterze nadrzędnym. 

 

Organizacja procesu tworzenia Strategii Gminy Toszek 

Strategia konsultowana w partnerstwie z różnymi jednostkami i organizacjami oraz 

angażująca społeczność lokalną, pozwala na wypracowanie kierunków działań zgodnych  

z oczekiwaniami tej społeczności. Tym samym nie funkcjonuje jako "dokument władzy 

lokalnej", ale stanowi podstawę koordynacji działań różnych podmiotów tak, by uzupełniały 

się wzajemnie, a ich działania miały efekt synergiczny. Aby mieszkańcy identyfikowali się  

ze strategią, musi ona zawierać wspólną wizję co do kierunków i form rozwoju społeczności 

lokalnej. Odpowiednio przeprowadzony proces opracowania strategii buduje więc system, 

w którym mieszkańcy, instytucje i podmioty władzy podejmują wspólne działania na rzecz 



rozwoju gminy, nawiązując dialog w układzie władza - społeczność lokalna. Jest to ważne, 

bowiem zakres strategii nie powinien ograniczać się jedynie do tych obszarów, które 

ustawowo leżą w kompetencjach gminy, lecz ujmować zagadnienia rozwoju w ujęciu 

całościowym (obszar i zamieszkująca go ludność). Konstrukcję Strategii Rozwoju Gminy 

Toszek na lata 2013-2020 oparto na partnerskim modelu budowy planów strategicznych 

jednostek samorządu terytorialnego, w pełni oddającym oczekiwania krajowych oraz 

unijnych instytucji wspomagających rozwój lokalny i regionalny w Polsce. Strategię 

opracował Konwent Strategiczny powołany przez Burmistrza Toszka. W Konwencie 

Strategicznym uczestniczyli: przedstawiciele władzy wykonawczej Gminy Toszek, 

przedstawiciele Rady Miejskiej w Toszku, przedstawiciele Urzędu Miejskiego w Toszku, 

przedstawiciele jednostek organizacyjnych Gminy Toszek, przedstawiciele sektora ochrony 

zdrowia, przedstawiciele sektora przedsiębiorczości, przedstawiciele sektora organizacji 

pozarządowych, przedstawiciele lokalnej społeczności. Prace konwentu prowadzili 

konsultanci FRDL Małopolskiego Instytutu Samorządu Terytorialnego i Administracji  

w Krakowie, Asystenci w Wydziale Programów i Projektów FRDL MISTiA we współpracy  

z Ośrodkiem Kształcenia Samorządu Terytorialnego im. Waleriana Pańki Fundacji Rozwoju 

Demokracji Lokalnej w Katowicach.  

W dniach 4-14 listopada 2012 r. odbyło się badanie sondażowe dotyczące określenia wizji 

Gminy Toszek w perspektywie roku 2020, wśród mieszkańców Gminy Toszek. W badaniu 

wzięło udział 93 osoby. Struktura wieku respondentów kształtowała się następująco: osoby, 

w wieku do 25 lat – ok. 17%, osoby w wieku 26-40 lat – 43%, w wieku 41-60 – ok. 34,5% oraz 

osoby powyżej 60 roku życia – ok. 3%. Wśród badanych mieszkańców znalazło się kilku 

przedstawicieli organizacji pozarządowych oraz przedsiębiorców działających na terenie 

gminy. Dokument strategiczny Gminy Toszek obejmuje następujące części, tj.: diagnozę 

społeczno-gospodarczą, analizę SWOT, wizję Gminy na podstawie, której wyszczególniono 

cztery obszary oraz system monitoringu i ewaluacji. 

 

Diagnoza społeczno-gospodarcza 

Przed przystąpieniem do tworzenia dokumentu, przeprowadzona została ekspercka 

diagnoza społeczno-gospodarcza Gminy Toszek w ujęciu dynamicznym (jako analiza  

podstawowych trendów rozwojowych) i porównawczym (ze średnią dla powiatu 

gliwickiego i województwa śląskiego oraz innymi jednostkami samorządu terytorialnego  

o zbliżonej charakterystyce, określanymi jako grupa porównawcza). Diagnoza stanowiła 

punkt wyjścia do działań planistycznych. Praca analityczna konsultantów FRDL MISTiA 

prowadzona była w oparciu o materiały, dokumenty i dane pozyskane z Głównego Urzędu 

Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), poszczególnych jednostek i wydziałów 

podległych Urzędowi Miejskiemu w Toszku oraz innych instytucji, m.in. Powiatowego 

Urzędu Pracy w Gliwicach. Opracowanie diagnostyczne stało się elementem dokumentu 

strategicznego – pierwszy rozdział niniejszej Strategii. W niniejszej diagnozie przedstawiono 

zestawienie wybranych danych statystycznych, charakteryzujących podstawowe 

uwarunkowania i czynniki rozwojowe Gminy Toszek. Zasadnicza część opracowania 

diagnostycznego podzielona została na cztery części. W pierwszej z nich zawarto dane 

przedstawiające charakterystykę ludności gminy oraz prognozy demograficzne. Kolejna 

część prezentuje dane o przedsiębiorczości mieszkańców, lokalnym rolnictwie i rynku pracy. 



Trzecia część diagnozy opisuje zmiany w obszarach gminnej infrastruktury społecznej  

i technicznej. W ramach ostatniej części krótko scharakteryzowano aktualny stan finansów 

samorządowych w Gminie Toszek, co syntetycznie obrazuje możliwości rozwojowe gminy 

w przededniu nowego okresu programowania unijnego, a także wydaje się szczególnie 

istotne przy obecnym stanie finansów publicznych w Polsce. 

  

Analiza SWOT 

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje się 

gmina. Służy ona porządkowaniu i segregacji informacji, stanowi użyteczną pomoc  

przy dokonywaniu oceny zasobów własnych i wpływu otoczenia, ułatwia też identyfikację 

problemów i określenie priorytetów rozwoju. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter 

angielskich słów, stanowiących jednocześnie pola przyporządkowania czynników mogących 

mieć wpływ na powodzenie planu strategicznego – silne strony (strenghts), słabe strony 

(weaknesses), szanse (opportunities) i zagrożenia (threats). 

Silne i słabe strony traktowane są jako czynniki wewnętrzne, natomiast szanse i zagrożenia 

jako czynniki zewnętrzne – umiejscowione w bliższym i dalszym otoczeniu jednostki. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CZYNNIKI WEWNĘTRZNE 

SILNE STRONY SŁABE STRONY 
1. Dobra dostępność komunikacyjna:  

 12 km do autostrady A4, 

 przez teren gminy przebiega droga krajowa  
nr 94 relacji GOP-Pyskowice -Opole, 

 droga wojewódzka nr 907 (Wielowieś–Toszek 
Niewiesze), 

 w pobliżu Międzynarodowy Port Lotniczy Kato-
wice-Pyrzowice, 

 dwie linie kolejowe (pasażerska i towarowa). 
2. Bliskość dużych aglomeracji miejskich górnoślą-

ska, opolska – rynki zbytu dla lokalnych firm, 
rynki pracy dla mieszkańców gminy, ośrodki 
kulturalno-edukacyjne. 

3. Walory przyrodniczo - krajobrazowe, w szcze- 
gólności teren Lasu Fazaniec. 

4. Szlaki turystyczne, przebiegające przez teren 
gminy: Szlak Powstańców Śląskich, Szlak Okrężny 
Wokół Gliwic i Szlak Stulecia Turystyki,  
Via Regia. 

5. Bogactwo dziedzictwa kulturowego: 

 zamek w Toszku wraz z zabudowaniami tzw. 
Dolnego Zamku, 

 Domek Bractwa Strzeleckiego, 

 staromiejski układ urbanistyczny, 

 kościół pw. św. Katarzyny Aleksandryjskiej, 

 kościółek pw. św. Barbary, 

 cmentarz żydowski, 

 czworak z 1827 r. w Kotliszowicach, 

 dzwonnica drewniana z XVII wieku w Paczynie, 

 zabytkowe przydrożne kapliczki, w tym w Ligo-
cie Toszeckiej (kaplica z 1720 r.),  

 osobistości urodzone w Toszku (np. Ludwig 
Guttmann) oraz przebywające w przeszłości 
na terenie miasta. 

6. Zamek w Toszku – atrakcja turystyczna, element 
dziedzictwa kulturowego, instytucja (animator) 
kultury lokalnej. 

7. Stacja Doświadczalna Oceny Odmian w Pawło- 
wicach. 

8. Aktywne organizacje pozarządowe i grupy niefor-
malne działające w  różnych dziedzinach życia 
społecznego i gospodarczego. 

9. Rozwinięta współpraca terytorialna (samorzą-
dowa i zagraniczna) oraz międzysektorowa. 

10. Szpital w Toszku i ośrodki zdrowia na terenie 
gminy. 

11. Bliskość ośrodków szkolnictwa wyższego, przede 
wszystkim Politechniki Śląskiej w Gliwicach. 

12. Doświadczenie i sukcesy gminy oraz jej jednostek 
organizacyjnych w zakresie pozyskiwania środ-
ków  pozabudżetowych (głównie unijnych). 

13. Dostępność działek publicznych i prywatnych 
pod budownictwo mieszkaniowe. 

14. Samowystarczalność w zakresie dostarczania 
wody. 

1. Trudności komunikacyjne, wynikające 
z położenia gminy na granicy dwóch 
województw. 

2. Transport publiczny niewystarczająca 
ilość połączeń trudność pogodzenia inte-
resu prywatnego i publicznego. 

3. Niska jakość dróg dojazdowych do wę-
złów komunikacyjnych. 

4. Mała liczba wyspecjalizowanych gospo-
darstw rolnych. 

5. Mała liczba podmiotów gospodarczych, 
zarejestrowanych w rejestrze REGON –  
w porównaniu do średniej powiatowej. 

6. Brak przygotowanych terenów inwesty-
cyjnych oraz zachęt i udogodnień  
dla inwestorów. 

7. Niewystarczająca ilość placówek wcze-
sno edukacyjnych dla dzieci: tylko 
1 przedszkole, brak żłobka. 

8. Rozproszenie zabudowy, wpływające 
na ekonomiczne aspekty budowy 
i utrzymania infrastruktury technicznej. 

9. Niski odsetek mieszkańców, posiadają-
cych dostęp do sieci kanalizacyjnej i ga-
zowej. 

10. Niekorzystne wskaźniki demograficzne. 

11. Brak zasobów mieszkań komunalnych. 

12. Duże bezrobocie wśród osób młodych 
oraz zjawisko bezrobocia ukrytego 
na obszarach wiejskich. 



CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE 

SZANSE ZAGROŻENIA 

1. Zewnętrzne środki finansowe (głównie 
unijne) w zakresie rozwoju infrastruktury  
i rewitalizacji dziedzictwa kulturowo-przy-
rodniczego oraz kapitału ludzkiego. 

2. Budowa obwodnicy Toszka. 
3. Duże zainteresowanie agroturystyką, pro-

duktami lokalnymi, tradycją i fol-  
klorem, popyt na żywność naturalną ekolo-
giczną – rozwój gospodarstw agroturystycz-
nych na terenie gminy. 

4. Moda na zdrowy styl życia i aktywne spę-
dzanie wolnego czasu (zainteresowanie róż-
nymi formami rekreacji i sportu) – rozwój 
obiektów i miejsc sportowo-rekreacyjnych, 
ścieżek rowerowych. 

5. Rozwój współpracy międzygminnej. 
6. Kultywowanie i promocja tradycji lokalnych 

oraz twórczości ludowej, w tym m.in. histo-
ria miasta i gminy, restauracja ginących za-
wodów i wyrobów rzemiosła, odtwarzanie 
starych przepisów kulinarnych i kreowanie 
potraw lokalnych jako  markowych produk-
tów turystycznych, organizacja wydarzeń, 
bazujących na obrzędach i zwyczajach wiej-
skich oraz na produkcji rolnej, wsparcie arty-
stów i twórców lokalnych. 

7. Rozwój Szlaku Via Regia. 
8. Rozwój stref aktywności gospodarczej. 
9. Powstawanie grup kooperacyjnych i pro-

ducenckich oraz innych grupowych form 
działalności w rolnictwie. 

10. Powroty (imigracja) osób z zagranicy (aktyw-
ność, przedsiębiorczość, zdobyte doświad-
czenie). 

11. Rozwój ekonomii społecznej – organizacja 
spółdzielni socjalnej, dziennego domu po-
mocy społecznej, Klubu Integracji Społecznej. 

12. Wysoka jakość życia w Toszku, umożliwia-
jąca ewentualne zaistnienie w ra- mach kra-
jowej sieci Cittaslow. 

13. Rewitalizacja obiektów historycznych. 
14. Pozyskanie środków na rekultywację obsza-

rów przestrzeni publicznej. 
15. Estetyka i funkcjonalność zagospodarowania 

przestrzeni publicznej dla rekreacji i wypo-
czynku, dostosowanie parków dla potrzeb 
mieszkańców gminy – przy wsparciu 
środków zewnętrznych. 

16.  Wykorzystanie odnawialnych źródeł ener-
gii. 

1. Biurokratyzacja procesu pozyskiwania środ-
ków zewnętrznych. 

2. Migracje młodych i wykształconych miesz-
kańców gminy do dużych ośrodków aglome-
racyjnych oraz za granicę. 

3. Rozkład jazdy pociągów i autobusów, niedo-
stosowany do potrzeb mieszkańców gminy. 

4. Zjawisko rozmijania się kwalifikacji miesz-
kańców gminy i potrzeb lokalnego rynku 
pracy – niewystarczająca ilość osób 
z wykształceniem zawodowym. 

5. Wysoka intensywność ruchu drogowego – 
negatywny wpływ na jakość życia i infra-
strukturę mieszkalną w mieście. 

6. Ekonomiczny problemy oświaty – rosnące 
koszty w kontekście malejącej liczby 
uczniów. 

7. Starzenie się  (niż demograficzny). 

Źródło: opracowanie własne na podstawie prac z Konwentem Strategicznym 



Wizja Gminy 

Wizja rozwoju Gminy Toszek stanowi pewną projekcję, opis pożądanego stanu 

rzeczywistości lokalnej  w perspektywie 2020 roku. Określa stan docelowy, do którego dążyć 

będzie cała wspólnota gminna, tj. władze samorządowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz 

ponadlokalni), wykorzystując przy tym możliwości płynące z własnych atutów i szans 

pojawiających się w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, określa cel,  

do jakiego zmierza gmina. Wskazuje ona pewien zasadniczy kierunek działania. 

Obraz, określony zapisami poniższej wizji, przewiduje stworzenie warunków do trwałego 

i zrównoważonego rozwoju gospodarczego i społecznego Gminy Toszek. 

 
Plan operacyjny 

Obszary strategiczne, wyszczególnione w ramach Strategii, wynikają z przyjętej wizji 

rozwoju Gminy Toszek do 2020 roku. Ze względu na stwarzanie w perspektywie 

długookresowej największych możliwości wzrostu, uznane one zostały za priorytetowe.  

Wyodrębniono zatem cztery poniższe obszary, które są względem siebie równoważne  

i uzupełniające się:  

I EDUKACJA I GOSPODARKA 

II TURYSTYKA I DZIEDZICTWO KULTUROWE 

III USŁUGI PUBLICZNE 

IV ZINTEGROWANE ZARZĄDZANIE ROZWOJEM 

Dla każdego ze strategicznych obszarów rozwoju sformułowany został jeden cel strategiczny 

(w perspektywie 2020 roku), który obejmuje kilka celów operacyjnych. Dla ich 

urzeczywistnienia wyodrębniono z kolei kierunki interwencji – przykładowe zadania  

i projekty do realizacji.  

 

Gmina Toszek – miejscem przyjaznym i atrakcyjnym turystycznie oraz 

rezydencjonalnie, z bogatą tradycją, dziedzictwem kulturowo-historycznym  

i przyrodniczym, racjonalnie wykorzystująca potencjał walorów 

krajobrazowych i lokalizacyjnych w stwarzaniu dogodnych warunków  

do życia, rozwoju oraz inwestowania 



EDUKACJA I GOSPODARKA 
TURYSTYKA I DZIEDZICTWO 

KULTUROWE 
USŁUGI PUBLICZNE 

ZINTEGROWANE 
ZARZĄDZANIE ROZWOJEM 

Cel strategiczny: 
Konkurencyjna i innowacyjna 

gospodarka powiązana z efektywnym 
systemem edukacji mieszkańców 

Cel strategiczny: 
Atrakcyjna turystycznie Gmina Toszek, 

promująca unikatowe walory przyrodnicze 
i kulturowe 

Cel strategiczny: 
Dostępność i wysoka jakość usług publicznych  

o wysokim standardzie 

Cel strategiczny: 
Sprawne zarządzanie gminą, angażujące 

mieszkańców 

1.1. Wysoki poziom wykształcenia 
i umiejętności mieszkańców 
 

Główne kierunki interwencji: 

(wspieranie doradztwa zawodo-

wego na poziomie gimnazjalnym  
i ponadgimnazjalnym, kształcenie 
ustawiczne dla osób dorosłych) 

 
1.2.  Rozwój infrastruktury gospo-

darczej. 
Główne kierunki interwencji: 

(tworzenie i wspieranie rozwoju 
stref aktywności gospodarczej, dzia-
łania w kierunku scalania gruntów 
ich wykupu, upowszechnianie par-
tnerstwa publiczno-prywatnego 

 
1.3.  Wzrost innowacyjności 

i konkurencyjności gospodarki 
lokalnej. 

Główne kierunki interwencji: 
(wsparcie rozwijania specjalizacji, 
wielofunkcyjności i konkurencyjno-
ści gospodarstw rolnych, wprowa-
dzenie form doradztwa i szkolenia 
zawodowego, kreowanie marko-
wych produktów rolnych, powrót 
do tradycyjnych gałęzi produkcyj-
nych – np. browarnictwa), promocja 
agroturystki 

2.1. Budowa spójnej oferty turystycz-
nej i kulturowej gminy 

Główne kierunki interwencji: 
(kreowanie atrakcyjnych turystycznie 
produktów lokalnych, organizowanie 
wydarzeń kulturalnych i spotkań arty-
stycznych o charakterze  medialnym, 
poszerzanie i dostosowanie oferty tury-
stycznej i kulturalnej do potrzeb) 
 

2.2.  Zrównoważony rozwój infrastru-
ktury turystycznej i kulturowej 
 

Główne kierunki interwencji: 

(promocja szlaków turystycznych, 
modernizacja i doposażenie obiektów 
kulturalnych, rozwój infrastruktury 
turystycznej z miejscami noclegowymi  
i gastronomicznymi) 
 
2.3. Ochrona i lepsze wykorzystanie 

potencjału dziedzictwa kulturo-
wego i przyrodniczego 
 

Główne kierunki interwencji: 
(poprawa poziomu estetycznego prze-
strzeni publicznej Gminy Toszek, 
rewitalizacja parków miejskich, prze-
ciwdziałanie procesowi degradacji  
dziedzictwa kulturowego i przy-
rodniczego 

3.1. Wysoki poziom bezpieczeństwa zdrowotnego, 
społecznego i publicznego 

Główne kierunki interwencji: 
(poprawa dostępności do usług medycznych, 
budowa, rozbudowa i modernizacja ośrodków 
sportowych i rekreacyjnych organizacja placówek poli-
tyki społecznej,  kluby integracji społecznej, spółdzielnie 
socjalne 
 

3.2. Wysoka jakość i ochrona środowiska natural-
nego. 
 

Główne kierunki interwencji: 
(rozwój alternatywnych odnawialnych i ekologicznych 
źródeł energii, wspieranie budowy przydomowych 
oczyszczalni ścieków,  wdrożenie systemu gospodarki 
odpadami, uwzględnienie ochrony krajobrazu w plano-
waniu i zagospodarowaniu przestrzennym). 
 

3.3.  Atrakcyjne warunki mieszkaniowe gminy 
 

Główne kierunki interwencji: 
(wspieranie tworzenia „małych osiedli”, zachowujących 
i tworzących  nowe obszary  zieleni miejskiej, 
wspieranie lokalnych programów termo- modernizacyj-
nych  
 

3.4.Poprawa dostępności komunikacyjnej gminy 
 

Główne kierunki interwencji: 
(lobbowanie na rzecz doskonalenia systemu połączeń 
kolejowych, autobusowych ,modernizacja i rozbudowa 
dróg gminnych oraz współpraca na szczeblach ponad-
gminnych w zakresie pozyskiwania środków na infra-
strukturę drogową, promocja i rozwój infrastruktury 
rowerowej) 

4.1. Nowoczesne zarządzanie publi-
czne 

Główne kierunki interwencji: 
wdrażanie nowoczesnych instrumen-
tów i technik zarządzania publi-
cznego, wdrożenie zintegrowanego 
systemu zarządzania w administracji 
publicznej, rozwijanie cyfryzacji 
usług publicznych e-administracja 
oraz podnoszenie kompetencji praco-
wników instytucji publicznych 

 
4.2. Rozwój współpracy  

i kapitału społecznego 
 

Główne kierunki interwencji: 
(aktywny udział gminy w krajowych  
i międzynarodowych sieciach współ-
pracy, realizacja zadań  w systemie 
partnerstwa publiczno-prywatnego) 

 
4.3. Skuteczna promocja gminy. 

 

Główne kierunki interwencji: 
(system promocji inwestycyjnej 
gminy, wdrożenie Strategii Promocji 
Gminy, w tym promocji gospo-
darczej), stosowanie technik informa-
tycznych w promocji 

 



System monitoringu i ewaluacji Strategii 

Procedury wdrażania, monitorowania i aktualizacji zawierają listę działań, których podjęcie 

ma na celu ułatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020  

oraz umożliwienie stałego monitorowania i dostosowywania jej zapisów do zmieniających 

się warunków otoczenia społeczno-gospodarczego. Proces wdrażania Strategii jest 

rozpatrywany na trzech głównych poziomach: 

 organizacyjnym – efektywność działań będzie zależała od komórki zarządzającej jej 

wdrażaniem – Centrum Koordynacji (referat) – powołanej Zarządzeniem Burmistrza 

Toszka. 

 merytorycznym - na poziomie merytorycznym ważną rolę przypisuje się Radzie 

Miejskiej, reprezentującej różnorodne środowiska lokalne, będącej wparciem 

merytorycznym dla Centrum Koordynacji. 

 Społecznym - głównym adresatem zapisów dokumentu są mieszkańcy gminy. 

 

Sposób monitorowania i aktualizacji: 

1. Zadania związane z monitoringiem i aktualizacją Strategii powierza się Burmistrzowi 

Toszka. 

2. Odpowiedzialność za zwoływanie posiedzeń Rady Miejskiej w zakresie aktualizacji 

i monitoringu Strategii powierza się Przewodniczącemu Rady, na wniosek Burmistrza. 

3. Odpowiedzialność za obsługę techniczną i organizacyjną prac aktualizacyjnych 

i monitorujących Rady Miejskiej powierza się Centrum Koordynacji. 

4. Burmistrz Toszka może zaprosić do prac Rady w zakresie aktualizacji i monitorowania 

Strategii przedstawicieli innych instytucji. 

5. Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje monitoringu i aktualizacji Strategii. 

6. Przewodniczący Rady, na wniosek Burmistrza Toszka, zwołuje posiedzenie aktualizujące 

i monitorujące – w październiku lub listopadzie każdego roku – dotyczące realizacji 

Strategii. 

7. Przewodniczący Rady, na wniosek Burmistrza Toszka, może zwołać dodatkowe 

posiedzenia monitorujące. 

8. Rada Miejska na posiedzeniu aktualizującym i monitorującym dokonuje: 

 oceny realizacji celów Strategii na podstawie materiałów przygotowanych przez 

Centrum Koordynacji (stan osiągnięcia wskaźników przyjętych dla poszczególnych 

celów operacyjnych Strategii), 

 identyfikacji problemów, które ograniczyły bądź uniemożliwiły realizację 

wyznaczonych celów, 

 opracowania propozycji niezbędnych zmian w zakresie realizowanych celów. 

9. Propozycje niezbędnych zmian w zakresie realizowanych celów Rada Miejska 

przedstawia Burmistrzowi Toszka, który podejmuje decyzję o ich ewentualnym 

uwzględnieniu w Strategii. 

10. Propozycje niezbędnych zmian w zakresie realizowanych celów Rada Miejska 

przedstawia Burmistrzowi Toszka, który podejmuje decyzję o ich ewentualnym 

uwzględnieniu w Strategii. 

11. Prace Rady Miejskiej na specjalnym posiedzeniu aktualizacyjnym i monitorującym  

są protokołowane. Efektem posiedzeń jest sprawozdanie z posiedzeń Rady 

przygotowywane przez Biuro Rady. 


